Management v kreativnich odvétvich, samostatny navazujici magistersky studijni program
KEMS, FF UP

Statni zavérecna zkouska

Statni zavére¢nd zkouska ma pisemnou a ustni ¢ast.

Pisemna ¢ast spoc¢iva v navrhu feSeni ptipadové studie ve formé Spatné¢ strukturovaného
manazerského problému z oblasti managementu v kreativnich odvétvich.

Na pisemnou ¢ast navaze Ustni ¢ast, kde studujici pfed komisi analyzuji feSeny rozhodovaci
problém a ptrednesou navrh jeho feSeni véetné postupu pii rozhodovaci analyze a argumentti
pro navrzené feSent.

Format zkousky je open-book.

Casovy ramec zkousky:

Pisemna ¢ast — navrh feseni ptipadové studie — 120 min

Ustni ¢ast 30 min

Technicky ramec zkousky:

Format zkousky je open-book, studujici tedy mohou u pisemné ¢asti vyuzivat své poznamky,
materidly dostupné v papirové i elektronické podobé, kalkulacku libovolného typu, vlastni
notebook ¢i jiné zatizeni (vCetné piistupu k internetu) a libovolny software. Neni povolena
komunikace s jinymi osobami (pfimé osobni, pfes e-mail, socidlni sit¢, komunikatory, telefon

atd.).

Zadéani ptipadové studie bude studujicim poskytnuto v tisténé form¢e. Déale budou poskytnuty
papiry, na néZ studujici své feSeni zaznamena, a na konci pisemné ¢asti je odevzda.

Pti navazujici obhajob€ bude moci do svého feSeni nahliZet. Pfed odevzdanim si, v rdmci
doby vymezené pro feSeni a s vyuzitim vlastnich prostfedki/zatizeni, studujici mohou poftidit
elektronickou kopii svého feSeni.
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Obecné zadani zkousSky

Pisemna ¢ast SZZk

Navrhnéte feseni nize zadané ptipadové studie.

Poznamka: pokud byste v realné situaci vyuzivali pfi feSeni takového problému konzultace
s dal§imi osobami, v rdmci této pisemné prace vystupy z takové spoluprace simulujte.

Reseni musi obsahovat:
Identifikaci a formulaci rozhodovaciho problému
Vymezeni cile, jehoz ma byt dosazeno

Navrh a vyhodnoceni alespon tii variant feSeni s uzitim souboru alespon tii kritérii
hodnoceni variant

Stanoveni varianty feSeni

Néavrh hlavnich kroku realizace varianty

Struény navrh marketingové podpory vybraného feseni
Navrh zdroja financovani realizace varianty

Struény navrh zohlednéni principt udrzitelnosti pti vybéru a realizaci vybrané varianty
feSeni

Kritéria posuzovani navrieného reSeni (pisemné Casti zkousky):
Koncepcnost a strukturovanost feseni

Aplikace teoretickych znalosti

Ustni ¢ast zkousky
V ramci Ustni ¢asti zkousky studujici struéné (v dobé max 10 minut) prezentuje své feSeni
piipadové studie.

Nasledovat bude rozprava s komisi zaméfend na obhajeni ¢i doplnéni navrzeného feseni a
jeho soucasti.

Kritéria posuzovani vykonu u ustni casti zkousky:
Struktura a odbornost obsahu prezentace feSeni ve vymezeném case

Reakce na dotazy (podnéty) komise zejména z hlediska schopnosti aplikace znalosti ze
studia do feSeni zadané ptipadové studie

Vysledné hodnoceni SZZk bude odrazet vykon studujicich u obou ¢asti zkousky, pisemné 1
ustni.
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Priklad zadani pripadové studie

Art Steps, z. s. — prileZitost k rozsireni

Organizace Art Steps, z. s., jiz Ctyfi roky ptisobi v oblasti komunitni kultury a uméleckého
vzdélavani. Zaméfuje se zejména na vytvarné a hudebni workshopy, vystavy mladych umélct
a umélkyn a poradani malych festivalii zamétenych na predstaveni lokalnich uméleckych
talentd.

Art Steps vyuziva pronajaty prostor v centru jednoho z nejvétSich ¢eskych mést, kde sidli
administrativni kancelafr, ateliér pro 10 - 15 navstévnika (GCastnikd akei) a galerie, ktera
slouzi také jako mala klubova scéna.

Pracovni tym tvoii pét internich zaméstnanct (feditelka, produkéni, dve lektorky, technik) a
n¢kolik externich lektorti a dobrovolniki (zapojovanych do aktivit Art Steps dle potieby).

Art Steps, z. s., vytvati sviij brand na principu ,,dostupnosti uméni pro vSechny*. Vstupné na
akce a poplatky za potfadané kurzy udrzuje relativné nizké. Socialné slabsi obcané mohou
ziskat slevy ¢i ucast v kurzech zdarma. Spolek také klade silny diiraz na ekologicky Setrné
chovani.

V oblastnich médiich je spolek Art Steps prezentovan pozitivné€ jako mladd dynamicka
skupina.

Pro svou propagaci Art Steps dosud vyuziva hlavné praveé lokéalni média a socialni média.

Tym zaméstnanct Art Steps spolu vychazi dobie, ale uz ted’ je extrémné vytizen.

Nyni vyvstala pfileZitost k rozsifeni Art Steps a jeho aktivit:

Meésto vypsalo zdmér na prondjem (s moznym pozdé¢jSim odkupem) nevyuzivané budovy
byvalé zakladni Skoly v Sir§im centru, kterd by byla vhodna k pfeméné na kulturni ¢i
komunitni centrum. Uchaze¢i predkladaji navrh vys$e najemného spolu s dalsimi udaji jako je
ucel uzivani, délka ndjmu apod.

Prostory jsou rozlehlé (dve patra, historickd fasdda, zachovala t€locvicna, suterén). Naklady
na nezbytné pocate¢ni upravy prostor jsou odhadem 6 - 8 milionti K¢, mésto by piispélo
grantem 2 mil. K¢ (€erpanych postupné dle harmonogramu).

Art Steps méa volné penézni prostfedky ve vysi 500 tis. K¢, doposud hradilo vétsi vydaje
hlavné z grantl a finan¢nich darl od partnerskych lokéalnich firem.

Art Steps je jiz v dlouhodobé¢jsim kontaktu s Nadaci pro rozvoj uméni, ktera by mohla

poskytnout ¢ast finan¢nich prostiedkti na rekonstrukci budovy, pokud v ni Art Steps otevie
stalou galerii pro mladé tviirce z celé republiky.

Dale je v kontaktu s investorskou skupinou, ktera by chtéla v prostorach budovy provozovat
komer¢ni aktivity — kavarnu a eventovy sal pro firemni akce.

Z pozice vedeni Art Steps rozhodnéte o dalsSim sméfovani spolku.

Studijni literatura: zadana literatura v jednotlivych predmeétech
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